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PROGRAMA
DESCRIPCION:

El presente programa es el detalle de los contenidos minimos aprobados en el VI
Seminario Académico y responde a la necesidad de que el estudiante de la
carrera de Administracién de Empresas, adquiera los conocimientos basicos sobre
el sistema presupuestario para planificar las actividades en términos financieros.
OBJETIVOS DEL CURSO:

a) General:

Proporcionar al estudiante los conocimientos basicos sobre la planificacion
financiera.

b) Especificos:

1. Presentar una vision y enfoque general sobre el presupuesto y su papel en la
gerencia estratégica.

2. Conocer los métodos para la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto
para el sector privado.

3. Presentar diferentes conceptos y enfoques integrados a la planeacion vy
elaboracién del presupuesto.

4. Conocer los métodos para la elaboracién, ejecucion y control del presupuesto
del sector publico.

METODOLOGIA DOCENTE:
a) Clase Magistral:

Discusion de cada tema por parte del Catedratico Titular.




b) Préctica:

Resolucion de problemas relacionados con cada tema a través de laboratorios y
casos por parte del Catedratico Auxiliar.

c) Investigacion:

Asignar al estudiante la investigacion de alguna parte de los temas para
profundizar y ampliar los temas expuestos.

d) Andlisis:

Los trabajos investigados seran objeto de discusion posterior en clase con la
participacion de estudiantes, catedraticos y especialistas invitados.

CONTENIDO PROGRAMATICO:
a) Primera Unidad:

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO EMPRESARIAL EN LA GERENCIA
ESTRATEGICA (Cap. 1 del libro)

1. Objetivos

2. Marco conceptual

3. Definicion e importancia

4. Clasificacion de los presupuestos

5. La planeacion y las areas funcionales de la empresa

b) Segunda Unidad:
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO DEL SECTOR PRIVADO

1. Metodologia para la elaboracién del presupuesto (Cap. 2 del libro)

2. Planeacion de marketing y presupuestos comerciales (Cap. 3 del libro)
3. Presupuesto de ventas, métodos de proyeccion

4. Planeacion y presupuesto de produccion (Cap. 4 del libro)

5. Planeacion y presupuesto de costos de produccion y gastos operacionales de
venta y administrativos (Cap. 5 del libro)

6. Presupuestos financieros (Cap. 6 y 7 del libro)

6.1 Presupuesto de efectivo

6.2 Presupuesto de capital

6.3 Estado de Resultados presupuestado
6.4 Balance General presupuestado



c) Tercera Unidad

CONCEPTOS Y ENFOQUES INTEGRADOS PARA EL DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y ELABORACION DEL PRESUPUESTO (Cap. 8 del libro)

. Objetivos

. Marco conceptual

. El direccionamiento estratégico y el presupuesto
. Presupuesto maestro

. Presupuesto base cero

. El presupuesto y las normas internacionales

. Presupuesto por objetivos

. El presupuesto basado en actividades

. Cuadro de mando integral
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d) Cuarta Unidad
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO

1. Planificacion de las funciones economicas del Estado
1.1 Objetivos

1.2 Concepto de Politicas y Estrategias

1.3 Tipos de Planes

1.4 La politica econémica

2. Marco Teorico del Presupuesto por Programas

2.1 Concepto

2.2 Categorias programaticas

2.3 Clasificacion de los presupuestos

2.4 Vinculacion de la planificacidn y el presupuesto

2.5 Estructura del Presupuesto del Gobierno Central, Instituciones Auténomas,
Semiautonomas y Descentralizadas
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